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Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diigersen, vazifeye atilmak
igin, iginde bulunacagin vaziyetin imkéan

raitini diigiinm eksin! Bu imkéin
ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1
tin her kosesi bilfiil

dagitilmi ve memlekef

memleketin dahilinde, iktidara sahip

lanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet

iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar

ipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin

siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,

fakr ii zaruret iginde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! fste, bu
ahval ve serdit iginde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!
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SUNUŞ


Bu çalışma okulumuzun kurumsal bir yapıda olduğunu göstermektedir. Kurumumuza yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.

Mehmet Zeki Obdan İlkokulu olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan ihtiyaçlarını karşılayabilmek için eğitim öğretim, toplum hizmeti görevlerimizin getirdiği sorumluluğun farkındayız. Var olan değer ve amaçlarımızı geliştirerek, geleceğe sağlıklı, ahlaklı, çağdaş, bilgiyi önemseyen ve özümseyen, bireysel ve toplumsal alanda başarılı, yeniliklere açık bireyler yetiştirme gayreti ve amacındayız.

Süleyman SAÇAR

Okul Müdürü
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1.1 Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır.

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
	
	
	

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	
	
	
	

	Süleyman SAÇAR
	Okul Müdürü
	Mehmet Ali AVCI
	Müdür Yardımcısı

	
	
	
	

	Ecvet TÜRKSOY
	Müdür Yardımcısı
	Meryem TOPRAK
	Öğretmen

	
	
	
	

	Ayşegül ÇALI
	Öğretmen
	Murat DÜNDAR
	Öğretmen

	
	
	
	

	Burhan ŞAHİN
	O.A.B. Başkanı
	Ali İSMAİLOĞLU
	Öğretmen

	
	
	
	

	Funda HACIOĞLU
	O.A.B. Üye
	Sadık ÇİFTÇİ
	Gönüllü Veli

	
	
	
	


1.2 Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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2. DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;

· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
9

2.1 Kurumsal Tarihçe

Okulumuz MEHMET ZEKİ OBDAN İLKOKULU 1977 yılında Dilovası sanayicilerinden hayırsever Mehmet Zeki Obdan tarafından 1 katlı ve 5 şube olarak yaptırılmıştır.

Sanayinin hızla geliştiği Dilovası’nda nüfus da sürekli artmış ve öğrenci sayılarında artış olmuştur. Okulumuz yapılışından bir yıl sonra 1 kat daha eklenerek 10 dersliğe çıkarılmış ve ikili öğretim yapmıştır. 1994 yılında 4 katlı ve 16 derslikli ek bina ve 2004 yılında 3 katlı ve 24 derslikli bir bina daha yapılmıştır. 4+4+4 eğitim sistemiyle birlikte okulumuz ilk ve ortaokul olarak ayrılmış ancak aynı bahçe içerisinde hizmet vermektedir.

Okulumuz 3 katlı ve 23 derslikli ilkokul olarak kullanılmakta ve şu anda 696 öğrencimiz bulunmaktadır. Sınıflarımızın genel donanımları yeterli ancak sınıflarımız kalabalıktır.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

Okulumuzun 2019-2023 yılları arasında tasarlanan stratejik planda 3 amaç, 4 hedef, 33 performans göstergesi ve 19 eylem ifadesi tanımlanmıştır. Bahse konu olan plan 2023 yılında hedeflerine büyük oranda ulaşmış olup, uygulama sırasında karşılaşılan olumlu, olumsuz süreçleri ifade etmek gerekirse;

Okulumuzun kayıt bölgesinde ikamet eden öğrencilerin %100’ü okula kayıt yaptırmıştır. Bu durumun olumsuz tarafı artan nüfus oranına uygun derslik sayımız yetersiz olmasıyla beraber yıldan yıla artan sınıf mevcutlarımızın eğitim ve öğretim üzerinde olumsuz etkilere sebep olmasıdır. Bununla beraber Özel Eğitim öğrencilerinin (kayıt bölgesinde olsun ya da olmasın) ihtiyaca yönelik kayıt durumları yine ikamet bölgesinde yer alan tüm öğrencilerin kayıtlarının yapılması sağlanmıştır. Bu durum Özel Eğitim sınıflarımızın mevcutlarını ve verilen eğitim ve öğretimin kalitesini olumsuz etkilemiştir.

Devamsızlık durumları her ay düzenli yapılmakta olup, ihtiyaç dahilinde yoğun devamsızlık gözlemlenen zamanlarda haftalık olarak velilere hem devamsızlık mektupları hem de dijital ortamda bilgilendirmeler yapılarak öğrenci devamlılığı kontrol altına alınmıştır. Bütün bu çalışmalar neticesinde; %3 olan özürsüz devamsızlık oranı, 2024 yılında %2 oranına gerilemiştir.

Okul eğitim ortamının yine önemli değişkenleri olan; çocuklara şiddet, akran zorbalığı, çocuk istismarı, madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlıklar konularının bütününde, okul rehberlik servisi ve konularında uzman personel ve kişilerden bilgiler alınarak eğitimler, seminerler ve etkinliklerin yapılma oranları günden güne arttırılmıştır. Bütün bu eğitimlerin, okul ortamına katkısı, tahmin edilebilir oranda yüksek olmuştur.

İlçemizde ve ilde düzenlenen sosyal etkinlik kapsamındaki organizasyonların çoğuna imkanlar ölçüsünde katılım göstermiştir. Okulun kendi bünyesinde öz kaynaklarıyla temin edilen akıl ve zekâ oyunları materyalleri ilçemizde ve ilde söz sahibi bir konuma gelmiştir. Ayrıca gelenekselleştirilmiş, Dilovası İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Dilovası Belediyesi, Dilovası Kaymakamlığı ve ilçemizdeki sanayi kuruluşlarının desteğiyle sosyal etkinlik alanı için büyük organizasyonlara imza atmıştır. Bütün bu etkinlikler okul eğitim ve öğretim ortamını olumlu yönde etkilemiştir. Bu yarışmalara katılım sağlayan öğrenci sayısı artmış ve katılan öğrencilerin akademik başarısının arttığı gözlemlenmiştir.

Okulumuzun öz kaynaklarıyla, özellikle okulun fiziki ve teknolojik şartları günümüz eğitim ve öğretim anlayışı doğrultusunda güncellenmiştir. Sınıflarda eğitim ve öğretim için kullanılan dijital eğitim materyalleri sürekli güncel tutularak öğrencilerimizin faydasına sunulmuştur.
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2.3 Mevzuat Analizi

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	(GÖREVLER)
	
	

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm

	
	Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer

	
	Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	
	

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528
	Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde

	
	Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair

	
	Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739
	Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739
	Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287
	Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına

	
	Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin

	
	Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında

	
	Yönetmelik

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki

	
	Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği

	
	Yönetmeliği

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	
	

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

	
	

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	
	

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme

	
	Yönetmeliği

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi

Üst politika belgeleri;

· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu

	Üst Politika
	İlgili
	

	
	Bölüm/Refer
	Verilen Görevler/İhtiyaçlar

	Belgesi
	
	

	
	ans
	

	
	
	

	12. Kalkınma Planı
	* Madde 3. 2
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	
	* Madde 3. 3
	

	
	* Madde 3. 4
	

	
	* Madde 3. 5
	

	Cumhur-başkanlığı
	* Madde 2. 2
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	Yıllık Programı
	* Madde 2. 3
	

	(2024)
	* Madde 2. 4
	

	
	* Madde 2. 5
	

	
	
	

	Orta Vadeli Program
	TÜMÜ
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	2024-2026
	
	

	5018 sayılı Kamu
	Madde 9
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı

	Mali Yönetimi ve
	Madde 14
	Stratejik Plan Hazırlama Performans Programı Hazırlama

	Kontrol Kanunu
	
	Faaliyet Raporu Hazırlama

	Millî Eğitim
	TÜMÜ
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	Bakanlığı 2024-2028
	
	

	Strateji Planı
	
	

	Kocaeli İl Millî
	TÜMÜ
	5 Yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	Eğitim Müdürlüğü
	
	

	2024-2028 Stratejik
	
	

	Planı
	
	

	Dilovası İlçe Millî
	TÜMÜ
	5 Yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması.

	Eğitim Müdürlüğü
	
	

	2024-2028 Stratejik
	
	

	Planı
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2.5 Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak kurumumuzun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenmiş, belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında belirtilmiştir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	
	

	
	Öğrenci İşleri

	
	Kayıt-nakil işleri

	
	Devam-devamsızlık

	
	Sınıf geçme

	
	Sınav hizmetleri

	Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Okulda teknolojik altyapı çalışmalarını düzenleme

	
	Anma ve kutlama programlarının yürütülmesi

	
	

	
	Yarışmaların düzenlenmesi ve değerlendirilmesi Sosyal,

	
	kültürel, sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar

	
	Öğrencileri sınavlara hazırlama ve yetiştirme kurs

	
	işlemleri

	
	Bilgi Yarışmaları

	
	Eğitsel Rehberlik

	
	Mesleki Rehberlik

	Rehberlik faaliyetleri
	Kişisel Rehberlik

	
	Oryantasyon

	
	Aile rehberliği

	
	Kutlama Programları

	
	Satranç

	
	Yarışmalar

	
	Kültürel geziler

	Sosyal faaliyetler
	Kermes ve şenlikler

	
	Piknikler

	
	Sosyal kulüp ve toplum hizmeti

	
	çalışmaları

	
	Akıl ve Zeka Oyunları Turnuvaları

	
	İl – İlçe Genelinde düzenlenen müsabakalar

	
	Futbol

	Sportif faaliyetler
	Futsal

	
	Masa Tenisi

	
	Jimnastik

	
	Geleneksel Çocuk Oyunları

	
	Geziler

	
	Halk oyunları

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Koro

	
	Sergiler

	
	

	
	Tiyatro

	
	Yazarlarla Buluşma Etkinlikleri
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	Mesleki Çalışmalar

	
	Hizmetçi Eğitimler

	
	Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

	
	Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri

	
	Öğretmen Bilişim Ağı

	
	Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

	
	Aday Öğretmenlik

	
	Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

	İnsan kaynakları faaliyetleri
	Personel Ödül Yönetimi

	
	Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi

	(mesleki gelişim faaliyetleri,
	

	
	Öğretmen Bilişim Ağı

	personel etkinlikleri…)
	

	
	Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

	
	

	
	Koçluk

	
	Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

	
	Destek Personelinin Mesleki Gelişimi

	
	Motivasyon

	
	İş Doyumu

	
	Oryantasyon

	
	Personelin İyi Olma Hali

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Aile birliği toplantıları

	
	Aynî ve nakdî bağış, hibe kabul işlemleri

	
	

	
	Uyum Sınıfı (PIKTES)

	
	Türkçe Telafi Eğitimi (PIKTES)

	
	Yaz Kursları

	
	Tamamlayıcı Kurslar

	
	Rehberlik faaliyetleri

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi

	
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam

	
	

	
	Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime

	
	erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin

	
	çocuklarının eğitimi vd.)

	
	Bir üst öğrenime geçiş

	
	Mezuniyet oranı

	
	Okul Sınavları

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Ulusal Sınavlar

	
	Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler

	
	Atölye Donatımları

	
	Derslik Çalışması

	Öğrenme ortamlarına
	Okul Bahçesi Düzenleme

	
	Dijital öğrenme araçları

	yönelik faaliyetler
	

	
	Gün ışığı aydınlatma lambaları

	
	

	
	Sınıf havalandırmaları

	
	Egzersiz

	
	Doğa yürüyüşü

	
	Dışarıda öğretim

	Ders dışı faaliyetler
	Kulüp faaliyetleri

	
	Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri

	
	

	
	Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

	
	Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb.

	
	Etkinliklere Katılım
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2.6 Paydaş Analizi

Paydaş analizi katılımcılığı sağlamanın en önemli aracıdır. İdarenin etkileşim içerisinde olduğu tarafların stratejik planla ilgili görüşlerin dikkate alınması, okul/kurum hizmetlerinden yararlananların ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilmesi ile stratejik planın paydaşlar tarafından sahiplenilmesini ve başarı düzeyinin arttırılmasını sağlar. Eğitim açısından paydaş, bir okulun veya kurumun ürün ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tüm tarafları içerir. Her bir paydaşın rolü kurumumuzun gelişimi için çok önemlidir. Aşağıda etki önem matrisine de değinilerek kurumumuzun iç-dış paydaş tablosu hazırlanmıştır.

Tablo 4. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ

	
	
	
	( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	
	
	
	

	
	
	
	

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	X
	5

	
	
	
	

	Valilik
	
	X
	5

	
	
	
	

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5

	
	
	
	

	Kaymakamlık
	
	X
	5

	
	
	
	

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5

	
	
	
	

	Öğretmenler
	X
	
	5

	
	
	
	

	Öğrenciler
	X
	
	5

	
	
	
	

	Veliler
	X
	
	4

	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	X
	
	5

	
	
	
	

	Diğer çalışanlar
	
	
	

	
	
	
	

	Kocaeli Üniversitesi
	
	X
	1

	
	
	
	

	Dilovası Belediyesi
	
	x
	3

	
	
	
	

	Güvenlik Güçleri (Emniyet,
	
	X
	2

	Jandarma)
	
	
	

	
	
	
	

	Muhtarlık
	
	X
	2

	
	
	
	

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	3
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğrencilerimiz için “Google forms” uygulaması kullanılarak 5 li Likert tipi 12 soruluk online anket oluşturulmuş, öğrencilerimizin ankete katılmaları sağlanmıştır. Okulumuzda 343’ü erkek öğrenci, 353’ü kız öğrenci olmak üzere toplam 696 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre ayrı ayrı seçilmiş toplam 428 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

	
	
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	No
	Anket
	Katılıyorum
	
	
	Katılıyorum
	

	
	Soruları
	%
	%
	%
	%
	%

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç
	40,8
	42,4
	6,1
	8,7
	2,1

	
	duyduğumda rahatlıkla
	
	
	
	
	

	
	görüşebilirim.
	
	
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda
	27,1
	38,4
	11,3
	18,4
	4,7

	
	rahatlıkla konuşabiliyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden
	22,6
	36,1
	12,4
	16,1
	9,2

	
	yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz
	32,4
	31,6
	11,3
	16,1
	8,7

	
	dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende
	38,9
	30
	10
	11,8
	9,2

	
	hissediyorum.
	
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan
	24,5
	32,6
	14,5
	16,6
	11,8

	
	kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	
	
	
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak
	40,5
	38,7
	8,2
	10,8
	1,8

	
	derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
	
	
	
	
	

	
	kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç
	44,2
	36,8
	4,2
	10,5
	4,2

	
	gereçler kullanılmaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	10
	16,3
	20
	22,4
	31,3

	
	
	
	
	
	
	

	10
	Okulun binası ve diğer fiziki
	26,8
	36,3
	13,4
	15,3
	8,2

	
	mekânlar yeterlidir
	
	
	
	
	

	11
	Okul kantininde satılan malzemeler
	5,8
	17,6
	25,5
	14,5
	36,6

	
	sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda yeterli miktarda
	36,3
	36,6
	8,2
	12,4
	6,6

	
	sanatsal ve kültürel faaliyetler
	
	
	
	
	

	
	düzenlenmektedir.
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Öğrenci Anketi Sonuçlarına İlişkin

Olumlu Yönlerimiz:

· Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
· Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
· Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
· Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
· Okulda kendimi güvende hissediyorum.
· Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
· Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
· Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
· Okulun içi ve dışı temizdir.
· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
· Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
Olumsuz Yönlerimiz:

· Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
· Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında öğretmenlerimiz için “Google forms” uygulamasından yararlanılarak online anket oluşturulmuş, öğretmenlerimizin ankete katılımları sağlanmıştır. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre ayrı ayrı seçilmiş toplam 32 öğretmenimize uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

	No
	Anket
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	
	Soruları
	Katılıyorum
	%
	%
	Katılıyorum
	%

	
	
	%
	
	
	%
	

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar,
	33,3
	43,7
	4,2
	16,7
	2,1

	
	çalışanların katılımıyla alınır.
	
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara
	70,8
	25
	0
	4,2
	0

	
	zamanında iletilir.
	
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma,
	33,3
	45,8
	8,3
	10,4
	2,1

	
	tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi
	45,8
	35,4
	4,2
	10,4
	4,2

	
	olarak görürüm.
	
	
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi
	33,3
	50
	2,1
	10,4
	4,2
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	geliştirme imkânı tanımaktadır.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden
	12,5
	37,5
	2,1
	39,6
	8,3

	
	yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve
	12,5
	47,9
	4,2
	29,2
	6,3

	
	kültürel faaliyetler düzenlenir.
	
	
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım
	37,5
	43,8
	8,3
	8,3
	2,1

	
	yapılmamaktadır.
	
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum
	20,8
	64,6
	2,1
	10,4
	2,1

	
	üzerinde olumlu etki bırakacak
	
	
	
	
	

	
	çalışmalar yapmaktadır.
	
	
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi
	41,7
	41,7
	2,1
	12,5
	2,1

	
	düşüncelerin üretilmesini teşvik
	
	
	
	
	

	
	etmektedir.
	
	
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçlarına İlişkin

Olumlu Yönlerimiz:

· Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
· Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
· Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
· Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
· Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
· Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
Olumsuz Yönlerimiz:

· Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
· Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir
Veli Anketi Sonuçları:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Planı hazırlıkları kapsamında velilerimiz için “Google forms “uygulaması kullanılarak 5’li Likert tipi online anket oluşturulmuş, velilerimizin ankete katılmaları sağlanmıştır. Okulumuzda yer alan velilerimizden tesadüfi örnekleme yoluyla alınan toplam 383 velimize uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.
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	No
	Anket
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen
	Katılmıyorum

	
	
	Katılıyorum
	
	
	Katılıyorum
	

	
	Soruları
	%
	%
	%
	%
	%

	
	
	
	
	
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul
	36,8
	48,3
	2,8
	10,3
	1,9

	
	çalışanlarıyla rahatlıkla
	
	
	
	
	

	
	görüşebiliyorum.
	
	
	
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını
	38,7
	50,1
	1,2
	8,4
	1,6

	
	zamanında öğreniyorum.
	
	
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda
	26,1
	50,6
	7
	12,6
	3,7

	
	rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim
	27
	45,9
	9,8
	14,9
	2,3

	
	dikkate alınıyor.
	
	
	
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak
	26,1
	44,5
	9,3
	16,6
	3,5

	
	derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler
	
	
	
	
	

	
	kullanmaktadır.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik
	21,7
	38,2
	13,8
	16,3
	10

	
	önlemleri alınmaktadır.
	
	
	
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
	22,4
	50,3
	6,5
	18,4
	2,3

	
	görüşlerimiz dikkate alınır.
	
	
	
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
	35,2
	41,7
	4
	15,2
	4

	
	ile okulun internet sayfasını
	
	
	
	
	

	
	düzenli olarak takip ediyorum.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve
	42,2
	40,8
	2,8
	11,9
	2,3

	9
	öğretmenleriyle iyi anlaştığını
	
	
	
	
	

	
	düşünüyorum.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden
	17,7
	34,7
	8,9
	32,3
	6,5

	
	yeterli donanıma sahiptir.
	
	
	
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	15,4
	33,6
	11
	27,5
	12,6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar
	15,4
	33,6
	11
	27,5
	12,6

	
	yeterlidir.
	
	
	
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
	15,6
	40,1
	9,8
	25,6
	8,9

	
	ve kültürel faaliyetler
	
	
	
	
	

	
	düzenlenmektedir.
	
	
	
	
	


Veli Anketi Sonuçlarına İlişkin

Olumlu Yönlerimiz:

· İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
· Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.
· Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
· Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.
· Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.
· Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.
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· E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
· Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
· Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
· Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
Olumsuz Yönlerimiz:

· Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
2.7 Kuruluş İçi Analiz

Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Bu bağlamda merkezimizin kuruluşuna dair gerekli analizler yapılmış, yapılan analizler insan kaynaklarının yapısı, merkezin fiziki durumları, teknolojik kaynakları, gelir gider tablosu, eğitim kademesinde öğrenci sayıları Şeklinde ayrı ayrı ele alınmıştır.

1.7.1  Teşkilat Şeması
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2.7.2 İnsan Kaynakları

Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır.

Okul/kurumda çalışanlar ve görevleri belirlenir. Ayrıca;

· Kurumun sahip olduğu toplam norm kadro sayısı,
· Çalışan toplam personel sayısı,
· İhtiyaç duyulan branşlar ve ihtiyaç sayısı,
· Buna bağlı olarak yapılan istihdam sayısı,
· Personelin nasıl atandığı,
· Varsa geçici personelin alındığı kaynağı,
· Kadrosu olmayıp da sözleşmeli çalıştırılan personelin sayısı,
· Eğitim düzeyi, gönüllü olarak aldığı diğer görevler,
· Okul/kuruma son -en az- iki yılda gelen giden personel sayısı mümkün ise neden okul/kurumdan tayin istedikleri,
· Ortalama okulda çalışma yılı,
· Ortalama hizmet içi eğitim saati,
· Çalışana verilen ödül ve ceza sayısı gibi hususlar tablo hâlinde düzenlenebilir.
· Okul/kurumda çalışan yönetici, öğretmen, diğer personelin görevlerinin neler olduğu belirlenmelidir.
Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı

	Çalışanın Ünvanı
	Görevleri

	
	

	
	1.Ders okutmak

	
	2.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program

	
	ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,

	
	3.Okulu düzene koyar

	Okul /Kurum Müdürü
	4.Denetler.

	
	5.Okulun amaçlarına uygun olarak

	
	

	
	yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve

	
	geliştirmesinden sorumludur.

	
	6.Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer

	
	görevleri de yapar.

	
	1.Ders okutur

	
	2.Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim,

	
	öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma,

	
	sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik,

	Müdür Yardımcısı
	beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik,

	
	düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak

	
	okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

	
	3.Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen

	
	diğer görevleri de yapar.

	
	1.İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş

	Öğretmenler
	öğretmenleri tarafından okutulur.

	
	2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya

	
	

	
	şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara
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	göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili

	
	uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında

	
	okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin

	
	bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun,

	
	yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri

	
	yerine getirmekle yükümlüdürler.

	
	3.Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst

	
	sınıfta da okuturlar.

	
	4.İlköğretim okullarının 4’üncü ve 5 inci

	
	sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen;

	
	beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü

	
	ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri

	
	branş öğretmenlerince okutulur.

	
	5.Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf

	
	öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen

	
	eğitim-öğretim görevlerini yapar.

	
	6.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu,

	
	yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi

	
	durumları göz önünde bulundurularak okul

	
	müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine

	
	göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan

	
	okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan

	
	okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları

	
	sağlanır.

	
	7.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete,

	
	Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan

	
	elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın

	
	web sayfasından takip eder.

	
	8.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise

	
	okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

	
	9. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç,

	
	laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul

	
	kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi

	
	kullanılmasını sağlarlar.

	
	1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul

	
	yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne

	
	göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve

	
	toplamak,

	
	2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol

	
	göstermek,

	Yardımcı Hizmetler Personeli
	3.Hizmet yerlerini temizlemek,

	
	4.Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak,

	
	

	
	5.Nöbet tutmak,

	
	6.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-

	
	gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve

	
	yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

	
	7.Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve

	
	nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.
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Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler

	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla
	

	
	
	

	
	Kişi Sayısı
	%

	
	
	

	
	
	

	1-4 Yıl
	0
	0

	
	
	

	5-6 Yıl
	1
	33

	
	
	

	7-10 Yıl
	0
	0

	
	
	

	10…..Üzeri
	2
	66

	
	
	


Tablo 7. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)

	Hizmet Süreleri
	Branşı
	Kadın
	Erkek
	Hizmet Yılı
	Toplam

	
	
	
	
	
	

	1-3 Yıl
	
	1
	3
	
	4

	
	
	
	
	
	

	4-6 Yıl
	
	11
	2
	
	13

	
	
	
	
	
	

	7-10 Yıl
	
	7
	2
	
	9

	
	
	
	
	
	

	11-15 Yıl
	
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	

	16-20
	
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	

	20 ve üzeri
	
	0
	0
	
	0

	
	
	
	
	
	


Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı

	
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim
	Hizmet
	Toplam

	
	
	
	
	Durumu
	Yılı
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	1
	Memur
	0
	0
	
	
	0

	
	
	
	
	
	
	

	2
	Hizmetli
	0
	5
	
	
	5
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	Tablo 9.
	Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Mevcut Kapasite
	
	
	
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PsikolojikDanışmanNormSayısı
	GörevYapanPsikolojikDanışmanSayısı
	İhtiyaçDuyulanPsikolojikDanışmanSayısı
	
	GörüşmeOdasıSayısı
	Danışmanlık Hizmeti
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili

	
	
	
	
	
	ÖğrenciSayısı
	
	ÖğretmenSayısı
	VeliSayısı
	ÖğretmenlereYönelik
	ÖğrencilereYönelik
	VelilereYönelik

	
	
	
	
	
	
	
	
	Alan
	
	Düzenlenen Eğitim/Paylaşım

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	2
	0
	
	2
	
	152
	
	9
	124
	3
	8
	10

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.7.3 Teknolojik Düzey

Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.

Tablo 10. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

	Araç-Gereçler
	Mevcut Durum
	İhtiyaç

	
	
	

	Akıllı Tahta
	25
	0

	
	
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	0

	
	
	

	Yazısı Sayısı
	5
	0

	
	
	

	Fotokopi Makine Sayısı
	1
	0

	
	
	

	İnternet Bağlantı Hızı 50 mb/s
	
	

	
	
	


25

Tablo 11. Fiziki Mekân Durumu

	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	
	
	
	
	

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	1
	0

	
	
	
	
	

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	1

	
	
	
	
	

	Kütüphane
	
	X
	0
	1

	
	
	
	
	

	Rehberlik Servisi
	X
	
	2
	0

	
	
	
	
	

	Resim Odası
	
	X
	0
	1

	
	
	
	
	

	Müzik Odası
	
	X
	0
	1

	
	
	
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	0

	
	
	
	
	

	Spor Salonu
	
	X
	0
	1

	
	
	
	
	


2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	94.315,00
	100.000
	110000
	120000
	130000
	150000

	
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	28.746,23
	35.000
	42000
	49000
	52000
	60000

	
	
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Kira Gelirleri
	6.292,00
	8.500
	9800
	11750
	14300
	16200

	
	
	
	
	
	
	

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer
	71.344,00
	86.000
	92000
	99000
	105000
	118000

	
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	200.667,53
	229.500
	253.800
	279.750
	301.300
	344.200
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Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu


	
	YILLAR
	2021
	2022
	
	2023
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	
	GİDER
	
	GELİR
	
	GİDER
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Temizlik
	11.000
	75.353
	
	35.344,83
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Küçük Onarım
	
	2.500
	
	20.000
	
	
	
	55.705.00
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bilgisayar Harcamaları
	400
	3.500
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Büro Makinaları Harcamaları
	
	0
	
	9.000
	
	
	
	
	

	
	
	26.500,00
	
	151.712,50
	
	
	
	200.667,53
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Telefon
	0
	0
	
	0
	



Sosyal Faaliyetler



5.500



8.500

Kırtasiye



4.657



25.000





68.950,00


GENEL


2.7.5 İstatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar;

· Öğrenci durumu (Okul mevcudu 696, ortalama sınıf mevcudu 30,26, mevcudu en fazla olan sınıf 38 ve en az olan sınıf mevcudu 16, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı: 15)
· Öğrenci kursları (kurslara katılan öğrenci sayısı: 216, görev alan öğretmenlerin 20, kursun akademik başarıya olan katkısı %60.)
· Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetler; Bilgi Yarışmaları, Akıl ve Zeka Oyunları Yarışmaları, Geleneksel Çocuk Oyunları, Belirli Gün ve Haftalarla İlgili Resim Yarışmaları, Sıfır Atık Projesi, Dilimizin Zenginliği Projesi, Önem Projesi katılım gösterilen etkinliklerdir. Bu etkinlik ve yarışmalarda organizasyon sorumluluğu ve danışman öğretmenlikle beraber görev alan öğretmen ve okul yönetimi personeli sayısı toplam 36, öğrenci velilerin 150, öğrencilerin ise %74’ü bu projelerin en az birine katılmaktadır.
· Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen sayısı 12, öğrenci velilerin sayısı 60, öğrenci sayısı 376.
· Spor kulübü faaliyetleri (futbol ve futsal takımı ilçe ikinciliği)
· Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması %2, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı %1, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci
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sayısı 0,7, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı %3,2),

· Sosyal kulüplerin çalışması (Zeka Oyunları Kulübüne ait ilçe ve kurum özelinde Bilgi yarışmaları ve Akıl ve Zeka Oyunları Turnuvaları),
· Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu %0,5, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri 25 gün, sevk alma sıklığı ayda 1, haftalık sevk sayısı 0,25, alınan rapor sayısı yılda bütün personel dahil toplam 61 gün),
· Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı 152 ve diğer faaliyetleri 56),
· Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı (özel eğitim öğrencileri dahil) 15 ve engel çeşitleri fiziksel ve zihinsel engel, bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler ise; asansör olmadığını için zemin katta eğitim almalarını sağlamak, engelli rampası ve engelli lavabosu)
· Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma durumu %89
· Fiziki mekânlar; Spor salonu(0), çok amaçlı salon(1), BTS(1), laboratuvar(0), sınıflar(23), idari odalar(3), öğretmenler odası(1), danışma(0), ziyaretçi odası(0)
· Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı v.b. gibi güvenlik durumlarını oluşturan her materyal gerekli temizlik ve güncelleme çalışması yapılmıştır.
· Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan Bilgi Yarışması, Akıl ve Zeka Oyunları Çalışmaları, Okul Geneli Hikaye Okuma Etkinliği geleneği, Sıfır Atık projesinin aktif yürütülmesi.
· Okul/kurumun öncülük ettiği Dilovası İlçesinde 2. Olarak geleneksel gerçekleştirilen Bilgi Yarışmasını koordine etmek, sorumluluğu üstlenmek ve yürütülmesini sağlamak ve her ikisinde de derece almak, yine geleneksel olarak gerçekleştirilen Akıl ve Zeka Oyunlarında oynanan 5 oyunun 4’ünde birincilik, 1’inde ikincilik elde edilmiştir. İlçe genelinde gerçekleştirilen Futsal Yarışmasında ikincilik elde edilmiştir. İlçe genelinde gerçekletirilen ilkokullar arası Belirli Gün ve Haftalara dahilinde olan resim yarışmalarında sürekli dereceye girilmiştir.
2.8 Çevre Analizi (PESTLE)

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır.
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Tablo 14. PESTLE Analiz Tablosu


	
	Politik-Yasal etkenler
	
	Ekonomik etkenler

	
	
	
	
	

	
	 Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
	
	
	Okul/kurumun bulunduğu çevrenin

	
	 Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının
	
	
	genel gelir durumu,

	
	incelenmesi,
	
	
	İş kapasitesi,

	
	 Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
	
	
	Okul/kurumun gelirini arttırıcı

	
	 Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
	
	
	unsurlar,

	
	
	
	
	Okul/kurumun giderlerini arttıran

	
	 Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	
	
	

	
	
	
	
	unsurlar,

	
	
	
	
	Tasarruf sağlama imkânları,

	
	
	
	
	İşsizlik durumu,

	
	
	
	 Mal-ürün ve hizmet satın alma

	
	
	
	
	imkânları,

	
	
	
	
	Kullanılabilir bütçe

	
	Sosyokültürel etkenler
	
	Teknolojik etkenler

	
	
	
	

	
	 Kariyer beklentileri,
	
	 Okul/kurumun teknoloji kullanım

	
	 Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
	
	
	durumu

	
	 Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden
	
	 e- Devlet uygulamaları,

	
	
	
	
	Dijital Platformlar üzerinden uzaktan

	
	çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
	
	
	

	
	
	
	
	eğitim imkânları,

	
	 Nüfus artışı,
	
	
	

	
	
	
	
	Okul/kurumun sahip olmadığı

	
	 Göç,
	
	
	

	
	
	
	
	teknolojik araçlar

	
	 Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
	
	
	

	
	
	
	
	Personelin ve öğrencilerin teknoloji

	
	 Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para
	
	
	

	
	
	
	
	kullanım kapasiteleri,

	
	kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal
	
	
	

	
	
	
	
	Personelin ve öğrencilerin sahip

	
	alanda kentsel yaşam),
	
	
	

	
	
	
	
	olduğu teknolojik araçlar,

	
	 Beslenme alışkanlıkları,
	
	
	

	
	
	
	 Teknoloji alanındaki gelişmeler

	
	 Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	
	 Teknolojinin eğitimde kullanımı



Çevresel Etkenler

 Hava ve su kirlenmesi,

 Toprak yapısı,

 Bitki örtüsü,

 Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,  Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,

 Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


2.9 Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.
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	Tablo 15. GZFT Listesi

	
	

	İç Çevre

	
	

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	
	

	Tüm sınıflarımızda etkileşimli tahta olması,
	Sınıf mevcutlarının optimum seviyenin üzerinde

	
	olması

	
	

	BT Sınıfının bulunması,
	Okulun ihtiyaç duyduğu eğitim öğretim alanının

	
	yetersiz kalması

	
	

	Okulumuz ait web sayfası ve sosyal medya
	

	hesaplarının güncel tutulması ve aktif
	Okul bahçesinin ortaokul ile birlikte kullanılması

	kullanımına teşvik edilmesi,
	

	Okul Komisyonlarının dinamik bir şekilde
	Kapalı veya açık spor salonunun olmaması

	çalışması
	

	
	

	Fatih Projesine Bağlı Fiber Ağ Yapısının aktif
	Güvenlik ve yeterli personelin olmaması

	kullanılabilmesi
	

	
	

	Veli-Öğretmen-Öğrenci iletişim ve etkileşimini
	Veli-okul-öğretmen iletişiminin yeterli düzeye

	sağlayan güçlü rehberlik servisinin olması
	erişememesi

	Sosyal etkinlik ve yarışmaların
	

	organizasyonunda etkin rol alınması
	

	Okulun kapı, pencere ve merdiven için gerekli
	

	olan güvenlik kitleriyle donatılması ve güvenlik
	

	kameralarının aktif çalışması
	

	Kurum kültürünün güçlü yapıya sahip olması
	

	
	

	Enerji tasarrufu ve sürdürülebilirlik bakımından
	

	güncel ve modern donatılara sahip olması
	


	Dış Çevre

	
	

	Fırsatlar
	Tehditler

	
	

	Okulun ilçenin merkezinde olması
	Parçalanmış, problemli ve pedagojik anlamda

	
	bilinçsiz aileler

	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüyle okul idaresi
	Okulun sosyal çevresinde yer alan ailelerin eğitim

	arasında eğitim ve öğretim ile ilgili iş ve işlemler
	

	için etkili bağlantılar kurulabilmesi
	seviyeleri oranının düşük olması

	
	

	Milli Eğitim Bakanlığının geliştirmiş olduğu
	

	1000 Okul Projesi içerisinde yer alması
	

	E-okul ve DYS gibi gelişmiş bilgi ve iletişim
	

	kanallarına sahip olması
	

	Okulun bulunduğu konumda yer alan sanayi
	

	kuruluşları ile eğitim ve öğretim için birlikte
	

	hareket edilmesi
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2.10 Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Bu başlıkta durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler; paydaş anketleri, toplantı tutanakları vs. göz önünde bulundurularak özet bir bakış geliştirilmiştir. Bu bakış açısı neticesinde müdürlüğümüzün tespit ve ihtiyaçları belirlenmiş ve aşağıda tablo halinde sunulmuştur.

Tablo 16. Tespitler ve İhtiyaçlar

	DURUM ANALİZİ
	
	TESPİTLER/ SORUN ALANLARI
	
	
	
	İHTİYAÇLAR/ GELİŞİM ALANLARI
	

	AŞAMALARI
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Uygulanmakta Olan
	
	Hedeflerin
	paydaş
	beklentilerini
	tam
	
	Hedeflerin,
	stratejik
	planda yer alan
	analizlerin
	tamamı

	Stratejik Planın
	
	olarak
	ifade
	edecek
	şekilde
	ihtiyaçları
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	değerlendirilerek, içerik ve sayı bakımından iyi ifade edilmesi

	Değerlendirilmesi
	
	karşılayacak sayıda olmaması
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Özel sektör kuruluşları, üniversiteler ve
	
	Özel
	
	sektör,
	
	üniversite
	ve
	yerel

	
	
	yerel kuruluşlar ile işbirliği gerektiren
	
	kuruluşlarla düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte

	Mevzuat Analizi
	
	çalışmalarda,
	kurum
	ve
	kuruluşların
	
	kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikalarının

	
	
	mevzuat
	farklılığından
	kaynaklanan
	
	birlikte
	değerlendirilmesi
	
	

	
	
	sorunlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Üst Politika Belgeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	 Stratejik Plan Hazırlama, Performans Programı ve Faaliyet

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Raporu Hazırlama, Stratejik Yönetim Süreci ile ilgili diğer iş

	Analizi*
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ve işlemler
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Paydaşların
	
	çeşitliliği
	ve
	paydaş
	
	Paydaşların
	idareden
	beklentilerinin
	faaliyet
	alanlarıyla

	
	
	kitlesinin nicel büyüklüğü,
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Paydaş Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	uyumu
	sağlanmalı,
	plan döneminde
	kurumsal
	faaliyetler

	
	
	Idarenin sorumluluk
	veya
	yetki
	alanı
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	hakkında paydaşlara düzenli bilgilendirme yapılması

	
	
	dışında paydaş beklentilerinin bulunması
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İnsan Kaynakları
	 Ulaşılabilir imkânlar ve doğal koşullar
	 Atama ve yer değiştirme döneminde daha az tercih edilen

	
	
	nedeni
	ile
	öğretmenlerin
	il
	merkezini
	
	ilçelerde
	öğretmenlere
	yönelik sosyal/kültürel faaliyetlere,

	Yetkinlik Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	veya belirli ilçeleri tercih etmeleri
	
	
	motivasyon çalışmalarına daha fazla önem verilmesi

	
	
	
	
	
	

	
	
	Stratejik Yönetim
	Süreci
	ile
	ilgili
	iş ve
	
	Merkezi ve mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerine katılım ile

	Kurum Kültürü Analizi
	
	işlemleri
	koordine
	edecek,
	nitelikli
	
	Stratejik Yönetim Süreci iş ve işlemlerini koordine edecek

	
	
	personel sayısının az olması
	
	
	
	
	personel sayısının artırılması
	
	

	
	
	Kurumumuzdaki
	pikap,
	minibus
	türü
	
	Kurumumuz bünyesinde yürütülen proje çalışmalarında

	Fiziki Kaynak Analizi
	
	taşıma
	araçlarının
	sayısı,  ihtiyaçların
	
	öğrenci ve öğretmenlerin taşınması için ulaşım aracı tahsis

	
	
	karşılanmasında yetersizdir
	
	
	
	
	edilmesi için kurumlar arası diyaloğun arttırılması
	

	Teknoloji ve Bilişim
	
	Yerel
	düzeyde
	oluşturulan
	istatistik
	
	Yerel istatistik sisteminin etkin şekilde kullanılması için

	Altyapısı Analizi
	
	sisteminin etkin şekilde kullanılamaması
	
	gerekli yasal düzenlemelerin yapılması
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Öngörülemeyen
	
	nedenlerden
	dolayı
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mali Kaynak Analizi
	
	bütçede kesinti ihtimalinin yapılması
	
	Harcama planlamalarında mali kaynaklarda meydana gelecek

	
	
	Ulusal ve uluslararası fonların hibe
	
	öngörülemeyen değişikliklerin dikkate alınması
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	desteğini kısıtlaması
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PESTLE Analizi



· Hükümet eğitim politikaları
· Norm kadro doluluk oranları
· Sanayi kuruluşlarının faaliyet alanları
· AB Hibe Fonları
· Yerel yönetimler
· Atama ve yer değiştirme iş ve işlemleri
· Özel sektör ve sanayi kuruluşları ile ilişkiler
· Ailelerin gelir düzeyi
· İstihdam oranları
· Üretim faaliyetleri
· Ar-Ge çalışmaları ile ilgili kaynak temini
· Demografik dağılım
· Sosyal ve kültürel zenginlik
· Tarihi zenginlik
· İş alanları
· Sosyal farklılıklar
· Parçalanmış aileler
· Velilerin eğitim faaliyetlerine aktif katılımı
· Okulumuzun teknolojik yeterliliği
· Bilimsel ve teknolojik çalışmaların mali boyutu
· Kaynak sağlayıcılarının kaygıları
· Mevzuat hükümleri
· Tarihi, turistik unsurlar
· İklimsel koşullar
· Jeolojik yapı
· Çevresel faktörlerden kaynaklanan farklılıklar
· Tarım, hayvancılık faaliyetleri
· İç göç-dış göç oranları
· Yeraltı ve yerüstü doğal kaynakların kullanımı
· 
Sanayi kuruluşları ile düzenlenen protokollerde mevzuatla birlikte kurumumuzun mevcut durumu ve kuruluş politikaları birlikte değerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafı olmalıdır.
· Yerel yönetimlerle eğitim faaliyetleri kapsamında iş birliği artırılmalı
· AB Hibe Fonlarının etkin kullanımı konusunda tedbir alınmalı
· Kurumsal çalışmalar, mevzuatta yapılabilecek değişikliklere uygun olarak her an güncellenebilir şekilde kurgulanmalı
· Ar-Ge faaliyetleri için bütçe ayrılmalı
· Maddi desteği beklenen özel sektör yetkililerinin, eğitim faaliyetlerine katılımı sağlanmalı, tanıtım çalışmaları yapılmalı
· Öğrenci velilerine maddi yükümlülük getirecek çalışmalardan kaçınılmalı
· Mimarsinan ve Orhangazi Mahallelerinin sosyal ve kültürel zenginliklerinin tanıtımı sağlanmalı, etkin kullanımına olanak veren çalışmalar düzenlenmeli
· Kadınların eğitim çalışmalarına aktif katılımını sağlayacak etkinlikler düzenlenmeli
· Kaynak taraması yapılarak, mahallemizin sosyal ve kültürel zenginlikleri hakkında yayın hazırlanmalı ve paydaşlarla paylaşılmalı
· Sosyal içermeli, gelenek-görenekleri yansıtmaya olanak verecek çalışmalara ağırlık verilmeli
· Parçalanmış ailelere ve çocuklarına yönelik rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin türü ve sayısı artırılmalı
· Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi çalışmalara gerek personel gerekse de öğrenci katılımı sağlanmalı
· Kaynak sağlayıcılarının eğitim içerikli faaliyetlerini tanıtmalarına olanak sağlamalı, bu tanıtımlar yaygınlaştırılmalı
· Paydaşlara yönelik Müdürlüğümüzün faaliyetleri ve yasal dayanakları hakkında bilgi verici broşür, kitapçık hazırlanmalı
· Yerel düzeyde Performans Değerlendirme Sistemi geliştirilerek yönetici ve öğretmenlerin mesleki niteliği artırılmalı
· Dilovası İlçesinin çevresel imkânları ve elverişli doğası, eğitim faaliyetlerinde fırsat olarak değerlendirilmeli
· Doğa temalı çalışmalar düzenlenmeli
· 1. Sınıf öğrencilerine yönelik uyum haftası etkinlikleri amacına uygun gerçekleştirilmeli
· İlçe Emniyet Müdürlüğü ile öğrencilerin güvenliği hakkında etkin çalışmalar düzenlenmeli

* Üst politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanılarak sadece ihtiyaçlar/gelişim alanları sütunu doldurulmuştur.
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GELECEĞE BAKIŞ
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3. GELECEĞE BAKIŞ

Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

3.1 Misyon

Okulumuzun fiziki imkanlarını öğrencilerin kullanımına etkin bir biçimde sunmak, bu imkanları geliştirmek, bu yolla eğitimi ezbercilikten kurtarmak, öğrencinin sosyal gelişimine ağırlık vermek, yeteneklerini geliştirmesine imkân tanımak, çalışanlar, öğrenciler, veliler ve çevreyle paylaşım-iş birliği-saygı ve dayanışmaya dayalı iletişim geliştirmek, okulun kaliteli eğitim sunan ve çevrenin sosyal-kültürel gelişimine katkıda bulunan bir kurum haline gelmesini sağlamak temel görevimizdir.

3.2 Vizyon

Her türlü bilimsel gelişmeyi izleyen, eğitim teknolojilerini kullanabilen; verdiği eğitimle çağdaş uygarlık düzeyini yakalayabilecek; kültürel değerleri benimseyebilecek; duygu ve düşüncelerini sanatsal faaliyetlerle ifade edebilecek; demokratik tutum ve davranışları geliştirmeye imkan verebilecek; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı; çevreye, insana saygılı; bilgiye ulaşmanın yollarını öğrenmeyi kendine hedef edinmiş; ulaşılan bilgilerin paylaşıldığı; herkesin her gün daha iyiye ulaşmak için çalıştığı bir merkez haline gelmek.
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3.3 Temel Değerler

· Bilinçli İnsan
· Çevreye ve kültürel değerlere saygılı
· Ulusuna ve milletine bağlı
· Her alanda girişken ve aksiyoner kişilik
· Topluma saygılı
· Toplum sorunlarına duyarlı ve fedakâr
· Sorumluluk bilincini taşıyan, özgüvenli insan profili
· Atatürk ilke ve inkılaplarına benimsemiş ve saygı duyan
· Sınıf ve okul kurallarına riayet eden
· Liyakat
· Karşılıklı güven ve dürüstlük,
· Adaletli performans değerlendirme,
· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,
· Doğa ve çevreyi koruma
· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.
· Okul ile aile iş birliğine ve etkin iletişime önem veren
· Kişisel gelişime önem veren, her bireyi kabul eden
· Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz.
· Okul çevresini oluşturan paydaşlarla iş birliği ile çalışan
· Kurum kültürünü benimsemiş, olumlu okul iklimi yaratan
· Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz,
· Eğitim öğretimi sürekli geliştiren, gelecek için modernize eden eğitim yapısı
· Ekip çalışmasına önem veren, ortak karar ve organizasyon bilincini kazanmış öğretmen topluluğu olma
· Bilimsel verilere dayanarak, rasyonel yönetim anlayışını ilke edinmek
· İşinde uzmanlaşmayı temel değer kabul eden yaklaşıma sahip olma okul idaresi
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· Eğitim ve öğretime dair gelişim ve değişimleri bütün imkanlarıyla desteklemek
· Okulumuzun amacı çağdaş eğitim anlayışını fırsat eşitliği çerçevesinde tüm öğrencilerime ve öğretmenlerimize sunmak
· Okul ihtiyaç ve beklentilerini belirlerken, toplumun gereksinimlerini önemseyen bir kurum olma
· Temel hedefimiz; eğitim ve öğretimde başarıyı yakalarken, girdisi ve çıktısı insan olan eğitim sektöründe, öğrencilerimizi hayata hazırlamak
· Anayasa ve Milli Eğitim Temel Kanunu'nda yer alan amaç ve ilkelere uygun eğitim öğretim veren bir okul.
· İlköğretim Kurumlan Yönetmeliğine uygun eğitim öğretim veren bir okul.
· Toplam Kalite Yönetimi ve Kaizen felsefesini benimsemiş ve bu doğrultuda eğitim öğretim veren bir okul.
· Sağlıklı, temiz ve hijyenik bir okul olma
· Okul öz kaynakları ve Millî Eğitim Bakanlığının sağladığı kaynaklarını, tasarruflu ve yerinde eğitim ve öğretim ile ilgili faaliyetlere kanalize etmek
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A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.

3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

Tablo 17. Amaç ve Hedeflere İlişkin Mimari


TEMA: Eğitim Öğretime Erişim ve Katılım


Okul/Kurum Türü: İlkokul


Amaç


Hedef


TEMA: Eğitim Öğretimde Kalite


Okul/Kurum Türü: İlkokul


Amaç


Hedef





A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

H2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.


TEMA: Kurumsal Kapasite


Okul/Kurum Türü: İlkokul


Amaç


Hedef





A3. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

H3.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması

sağlanacaktır.


TEMA: Kurumsal Kapasite


Okul/Kurum Türü: İlkokul


Amaç


Hedef



A4. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

H4.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.
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	Tablo 18. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Tablolar
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA
	
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM
	
	

	Amaç 1
	A1. Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst

	
	öğrenime geçişi sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	H1.1. Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır.
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
	Başlangıç
	2024
	2025
	2026
	
	2027
	
	2028
	İzleme
	Rapor

	
	Etkisi
	Değeri
	
	
	
	
	
	
	
	Sıklığı
	Sıklığı

	PG1.1.1. İlkokullarda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yetiştirme Programına
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Kurs
	Kurs

	(İYEP) dâhil olan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	25
	50
	75
	80
	80
	
	85
	
	90
	takvimi
	takvimi

	öğrencilerin Türkçe dersi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	sonu
	sonu

	kazanımlarına ulaşma oranı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.2. İlkokullarda
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Yetiştirme Programına
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Kurs
	Kurs

	dâhil olan öğrencilerin
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	25
	45
	65
	70
	75
	
	75
	
	80
	takvimi
	takvimi

	matematik dersi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	sonu
	sonu

	kazanımlarına ulaşma oranı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	(%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.3. 20 gün ve üzeri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	özürsüz devamsızlık yapan
	25
	5
	4
	3
	3
	
	2
	
	2
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	öğrenci oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG1.1.4. 20 gün ve üzeri özürlü
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	devamsızlık yapan öğrenci
	25
	5
	4
	4
	3
	
	3
	
	2
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	oranı (%)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları
	
	
	
	
	

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Muhtar ilçe milli eğitim müdürlüğü, kolluk güçleri, veliler
	
	
	
	
	

	Riskler
	Yabancı uyruklu öğrencilere ulaşamamak, Velilerin habersiz yurtdışına taşınmaları

	
	S.1. Öğrencilerin Türkçe dersindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla akademik

	
	yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	

	
	S.2 Öğrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek İYEP aracılığıyla

	
	akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
	
	
	
	
	

	
	S.3 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim

	Stratejiler
	almaları sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S.4 İYEP’in ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
	

	
	zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S.5 İYEP içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.

	
	S.6 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler

	
	giderilecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyet Tahmini
	5000
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Sosyo ekonomik düzeyi düşük olan ailelerin çocuklarının devam konusunda gerekli titizliği

	Tespitler
	göstermemeleri.
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Başarısı düşük olan öğrencilerin okula gelme isteğinin azalması
	
	
	

	İhtiyaçlar
	Devamsızlık mektupları, Sms bilgilendirme sistemi
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır.
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	TEMA
	
	
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	A2. Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun

	
	
	bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	H.2.1 Öğrencilere evrensel değerler, sağlıklı yaşam ve çevre bilinci duyarlılığı

	
	
	
	
	kazandırılacaktı
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
	Başlangıç
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme
	Rapor

	
	Etkisi
	Değeri
	
	
	
	
	
	Sıklığı
	Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.1 Öğrenci başına okunan
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	kitap sayısı
	25
	17
	32
	35
	40
	45
	52
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.2 Sağlıklı ve dengeli
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	beslenme ile ilgili verilen eğitim
	20
	4
	4
	5
	5
	6
	6
	
	

	sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	PG.2.1.3 Sağlıklı ve dengeli
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	beslenme ile ilgili verilen eğitime
	15
	495
	575
	600
	650
	675
	692
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.4. Çevre bilincinin
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	artırılmasına yönelik verilen
	10
	3
	3
	4
	4
	4
	5
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	eğitim sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.5 Çevre bilincinin
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	artırılmasına yönelik verilen
	10
	572
	600
	650
	675
	692
	692
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	eğitimlere katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.6 Nezaket kurallarına
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	yönelik yapılan etkinlik sayısı
	10
	2
	4
	4
	5
	5
	6
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG.2.1.7 Nezaket kurallarına
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	yönelik yapılan etkinliklere
	10
	690
	690
	690
	690
	690
	690
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	katılan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi, rehberlik servisi, zümre başkanları
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Milli Eğitim Müdürlüğü, Gençlik ve Spor Müdürlüğü, Belediye
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Riskler
	Ulaşım
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin

	
	etkinliği artırılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	

	
	S2. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
	
	
	
	

	Stratejiler
	S3. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve

	
	

	
	sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
	
	
	
	
	

	
	S4. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyet Tahmini
	20000
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tespitler
	Spor salonumuzun olamaması bu amacımızı sekteye uğratabilir.
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Okul Bahçesinin dar olması.
	
	
	
	
	
	

	İhtiyaçlar
	Spor Salonu
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	Ulaşım için belediyelerden otobüs temini
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA
	
	
	KURUMSAL KAPASİTE
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A3. Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.
	
	
	
	

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	H3.1. Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.
	

	Hedef 3.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
	Başlangıç
	2024
	2025
	2026
	2027
	
	2028
	İzleme
	Rapor

	
	Etkisi
	Değeri
	
	
	
	
	
	
	Sıklığı
	Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.1 Hizmet içi eğitim alan
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	yönetici ve öğretmen sayısı
	25
	25
	27
	28
	29
	30
	30
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.2 Eğitim alan yardımcı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	personel sayısı
	15
	6
	7
	8
	10
	12
	15
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.3 Uzaktan hizmet içi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	eğitime katılan öğretmen sayısı
	15
	28
	28
	28
	28
	28
	28
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.4 Ulusal ve uluslararası
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	projelere katılım sağlayan
	15
	3
	4
	4
	5
	5
	6
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	öğretmen sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.5 Öğretmenlere yönelik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	düzenlenen eğitim sayısı
	10
	5
	6
	6
	7
	8
	10
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.6 Yöneticilere yönelik
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	düzenlenen eğitim sayısı
	10
	4
	5
	5
	6
	6
	8
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.7 Yüksek lisans eğitimini
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	sürdüren/ tamamlayan öğretmen
	5
	7
	7
	8
	8
	9
	10
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	ve yönetici sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.8 Doktora eğitimini
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	sürdüren/tamamlayan öğretmen
	5
	0
	0
	1
	1
	1
	2
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	ve yönetici sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlgili idari birim, öğretmenler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Riskler
	Eğitimlerin ders saatlerinde yapılması
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları

	
	gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
	
	
	
	

	
	S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev

	Stratejiler
	alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için

	
	mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
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	S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları

	
	teşvik edilecektir.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar

	
	yapılacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyet Tahmini
	10000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tespitler
	Projeler ve eğitimler için ödenek bulunamaması
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Farklı hizmet içi eğitimlerin açılmaması
	
	
	
	
	
	

	İhtiyaçlar
	Eğitimlere yönelik üniversiteler ile iş birliği yapılması
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Farklı konularda hizmet içi eğitim açılması
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TEMA
	
	
	KURUMSAL KAPASİTE
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	A4. Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.
	
	
	
	

	Amaç 3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	H4.1. Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi

	Hedef 3.2
	sağlanacaktır.
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe
	Başlangıç
	2024
	2025
	2026
	2027
	
	2028
	İzleme
	Rapor

	
	Etkisi
	Değeri
	
	
	
	
	
	
	Sıklığı
	Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 6.1.1 İyileştirilen fiziki mekân
	100
	28
	28
	28
	28
	29
	29
	
	Yıl Sonu
	Yıl Sonu

	sayısı.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Koordinatör Birim
	Okul müdürü
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	İş birliği Yapılacak Birimler
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Belediye, Bağışçılar
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Riskler
	Tespit Edilemedi
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	

	
	S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu

	Stratejiler
	idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyet Tahmini
	500000
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Kütüphanenin daha kullanılabilir hale gelmesi
	
	
	
	
	
	

	
	Fen laboratuvarının daha kullanılabilir hale gelmesi
	
	
	
	
	

	Tespitler
	Çok amaçlı salonun daha kullanılabilir hale gelmesi
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Deponun daha kullanılabilir hale gelmesi
	
	
	
	
	
	

	
	Arşivin daha kullanılabilir hale gelmesi
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İhtiyaçlar
	İşçi ve Malzeme
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4.BÖLÜM

MALİYETLENDİRME
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4. MALİYETLENDİRME

Tablo 19. Tahmini Maliyet Tablosu

	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 1
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 1.1
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 2
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 2.1
	20000
	25000
	30000
	35000
	40000
	150000

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç 3
	510000
	531500
	562000
	612500
	663000
	2879000

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.1
	10000
	11500
	12000
	12500
	13000
	59000

	
	
	
	
	
	
	

	Hedef 3.2
	500000
	520000
	550000
	600000
	650000
	2820000

	
	
	
	
	
	
	

	Genel
	
	
	
	
	
	

	Yönetim
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	Giderleri
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	540000
	568500
	606000
	663500
	721000
	3099000
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5.BÖLÜM

İZLEME VE

DEĞERLENDİRME
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5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer taraftan stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki uygulamaların takibine imkân tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin
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sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir.

Mehmet Zeki Obdan İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modelinin çerçevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespit edilmesi,

2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,

3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,

4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır.

Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 6 aylık sürelerde Okul Müdürüne rapor hazırlanacak ve değerlendirme toplantısı düzenlenecektir. İzleme-değerlendirme raporu, istenildiğinde İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, Müdürlüğümüz tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz tarafından performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yıl sonu gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.
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EKLER:

	NO
	İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
	KesinlikleKatılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	KesinlikleKatılmıyorum
	Katılmıyorum

	
	
	
	
	
	
	

	
	KONU BAŞLIKLARI
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	KesinlikleKatılmıyorum
	Katılmıyorum

	
	KONU BAŞLIKLARI
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	güvenlik önlemleri alır.
	
	
	
	
	

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	sunuyor.
	
	
	
	
	

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	ortamı oluşturmuştur.
	
	
	
	
	

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	var.
	
	
	
	
	

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	bir politikası vardır.
	
	
	
	
	

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	16
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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	NO
	VELİLER İÇİN
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	KesinlikleKatılmıyorum
	Katılmıyorum

	
	KONU BAŞLIKLARI
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	güvenlik önlemleri alır.
	
	
	
	
	

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	
	
	
	
	

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	beni iyi bilgilendiriyor.
	
	
	
	
	

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	
	
	
	
	

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	
	
	
	
	
	
	

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım 1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sınıf tekrarı

1.1.2. Okulu bırakma

1.1.3. Devamsızlık

1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım

1.2.1. Kulüp faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım

1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi

1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam

1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)

1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım

1.7. Bir üst öğrenime geçiş

1.8. Mezuniyet oranı

2. Eğitim ve Öğretimde Kalite 2.1. Akademik Kazanımlar

2.1.1. Türkçe ve yabancı dil

2.1.1.1.  Dinleme

2.1.1.2.  Konuşma

2.1.1.3.  Okuma

2.1.1.4.  Yazma

2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayısı

2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri

2.1.2. Matematik

2.1.3. Fen Bilimleri

2.1.4. Sosyal Bilimler

2.1.5. Meslek Dersleri

2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı

2.2. 21.yy. Becerileri

2.2.1. STEM

2.2.2. Yapay Zekâ

2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği

2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı

2.2.4. Finansal Okuryazarlık

2.2.5. Dijital Okuryazarlık

2.2.6. İletişim ve İş Birliği

2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı

2.2.8. Girişimcilik
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2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler

2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)

2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri

2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri

2.2.13. Veri Okuryazarlığı

2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm

2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları

2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler

2.4. Değerler Eğitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları

2.5. Ölçme ve Değerlendirme

2.5.1. Okul Sınavları

2.5.2. Ulusal Sınavlar

2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler

2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam

2.6.1. Atölye Eğitimleri

2.6.2. Staj Eğitimleri

2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model

2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri

2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1. Eğitsel Rehberlik

2.7.2. Mesleki Rehberlik

2.7.3. Kişisel Rehberlik

2.7.4. Oryantasyon

2.7.5. Aile rehberliği

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım

3.1.1. Derslikler

3.1.2. Spor Salonu

3.1.3. Kütüphane

3.1.4. Çok amaçlı Salon

3.1.5. Öğretmenler Odası

3.1.6. İdari Bölümler

3.1.7. Okul Bahçesi

3.1.8. Atölyeler

3.1.9. Laboratuvarlar

3.1.10. Yatakhane/Pansiyon

3.1.11. Yemekhane

3.1.12. Tuvaletler

3.1.13. Oyun Alanları
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3.1.14. Bilişim Sınıfları

3.2. Mali Yönetim

3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları

3.2.3. Enerji Verimliliği

3.2.4. Kaynak Tasarrufu

3.3. İnsan kaynakları

	3.3.1.
	Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi

	3.3.1.1.
	Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri

	3.3.1.2.
	Öğretmen Bilişim Ağı

	3.3.1.3.
	Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

	3.3.1.4.
	Aday Öğretmenlik

	3.3.1.5.
	Mentorluk ve Koçluk

	3.3.1.6.
	Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

	3.3.1.7.
	Personel Ödül Yönetimi

	3.3.2.
	Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi

	3.3.2.1.
	Öğretmen Bilişim Ağı

	3.3.2.2.
	Mahalli Hizmet İçi Eğitimler

	3.3.2.3.
	Mentorluk ve Koçluk

	3.3.2.4.
	Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri

	3.3.3.
	Destek Personelinin Mesleki Gelişimi

	3.3.4.
	Motivasyon

	3.3.5.
	İş Doyumu

	3.3.6.
	Oryantasyon

	3.3.7.
	Personelin İyi Olma Hali

	3.4. Organizasyon

	3.4.1.
	Görev Dağılımı

	3.4.2.
	Kurul ve Komisyonlar

	3.4.3.
	Okul Aile Birliği

	3.4.4.
	Katılımcılık

	3.4.5.
	Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

	3.4.6.
	İzleme ve Değerlendirme

	3.4.7.
	Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma

	3.4.8.
	Öğrenci İşlerinin Yönetimi

	3.4.9.
	Kurum İçi İletişim

	3.4.10. Okul Toplum İlişkileri

	3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği

	3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği

	3.5.1.
	Kantin
	

	3.5.2.
	Tuvaletler

	3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı

	3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite

	3.5.5.
	Bulaşıcı Hastalıklar

	3.5.6.
	Bağımlılıkla Mücadele
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3.5.7. Gıda Güvenliği

3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği

3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)

3.5.10. Zorbalık ve Şiddet

3.6. Sivil Savunma

3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum

3.6.2. Afet riski azaltma

	3.6.2.1.
	Deprem

	3.6.2.2.
	Sel

	3.6.2.3.
	Heyelan

	3.6.2.4.
	Yangın

	3.6.2.5.
	Çığ

	3.6.2.6.
	Salgın hastalıklar
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EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu


2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	
	A1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	H1.1
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Hedef 1.1
	
	
	
	
	

	
	Performansı
	
	
	
	
	

	
	Sorumlu
	
	
	
	
	

	
	Birim
	
	
	
	
	

	
	
	Hedefe
	Plan Dönemi
	İzleme
	İzleme
	

	
	Performans
	
	
	Dönemindeki Yıl
	Dönemindeki
	Performans (%) (C-

	
	
	Etkisi
	Başlangıç
	
	
	

	
	Göstergesi
	(%)
	Değeri *(A)
	Sonu Hedeflenen
	Gerçekleşme
	A)/(B-A)

	
	
	
	
	Değer (B)
	Değeri (C)
	

	
	PG 1.1.1 Her
	
	
	
	
	

	
	dönem sınıf
	
	
	
	
	

	
	velilerine yönelik
	60
	0
	1
	1
	100

	
	düzenlenen
	
	
	
	
	

	
	etkinlik sayısı
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	PG 1.1.2 En az
	
	
	
	
	

	
	bir aile eğitimi
	40
	25
	75
	60
	70

	
	alan veli oranı
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	(%)
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	



Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.

2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.


* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.

**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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MEHMET ZEKİ OBDAN İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

Telefon:

0 (262) 754 21 49

Belgegeçer:

701819@meb.k12.tr

Adres:

Mimar Sinan Mahallesi, 512. Sokak, No:3 Dilovası /KOCAELİ
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